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PANH GIA HOAT PONG SXKD 2016 VA KE HOACH 2017

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong 2017

I- Panh gia tinh hinh hoat ddng SXKD ciia Téng cong ty 2016:

1. Thuén loi:

- Tinh hinh kinh t& én dinh tao didu kién thuan lgi cho hoat dong SXKD ciia Tdng cong
ty.

- Gia ca nguyén vit liéu thé giGi thuan loi gép phén giam chi phi dau vao.

- Chét luong Bia Sai Gon duogc khing dinh tai thi trudong trong nuée va Qudc té: dic bist
trong nam 2015 gianh dugc nhiéu giai thudng, nhat 13 giai Vang cho bia 333 Export tai lién
hoan bia quoc t¢ AIBA tai Uc. Nhiéu ndm lién 1a Thwong hiu Quoc gia, Bia Sai Gon dd vuon
1én dimg vi tri thit 17 trong céc tép doan san xuat bia 16n nhat the gi6i, nam trong top cac nha
san xuat Bia hang dau khu vuc Péng Nam A va 13 thanh vién thir 351 tai Hoc vién Bia Berlin
mot trong nhiing céi ndi ciia vén hoa bia toan cau.

- Gi4 ban san phim Bia Sai Gon phit hop v6i nhu cu thi trudng va thi hidu ngudi tiéu
ding. Thuong hiéu Bia Sai Gon dugce ngudi tiéu dung trong va ngoai nudc yéu thich, tin ding.

- Truyén théng 142 ndm va sy doan két ctia mot long trong céc thé hé can bd cong nhén
vién Téng cong ty 1a chat két dinh dé Bia Sai Gon tao thanh mot thé thong nhéat khéng tach roi,
tao nén sirc manh doan két trong ng6i nha chung Bia Sai Gon.

2. Khé khin:

- Trong bbi canh khé khin chung cta dit nude do tic ddng ciia cude khing hoang tai
chinh va suy thodi kinh té toan cau, tinh trang bién doi khi héu, thién tai Id lut, han han kéo dai
da tac dong khdng nho tdi phat trién kinh té, 6n dinh x& héi va doi séng.

- Céc rang budc mang tinh ludt dinh trong hoat dong kinh doanh ctia nganh nhu: chinh
sach han ché vé tiéu thu ruou bia ctia Nha nude.

- Canh tranh ngay cang khdc liét, dic biét céc hing bia nudc ngoai v6i ngudn lyc tai
chinh manh, khong ngimg dau tu cho quang céo, tiép thi, m& rong cong suit, ké ca canh tranh
khéng lanh manh.

- Hoat dong kinh doanh Nudc giai khat @ chuyén bién tét, tuy nhién con gip nhidu kho
khén & ning lye kho bdi va may moéc thiét bi, cong nghé chua theo kip d6i thi.

- Tinh hinh kinh doanh Rugu va hoat déng san xudt tidu thu tiép tuc gip kho khan.

3. Két qua SXKD nim 2016:
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- Trude thyc té kinh doanh bia gip nhiéu khé khén do canh tranh gay git, cac nd luc diy
manh ting trudng ti€u thu va gianh thi phén tai mot s& khu vue thi trudong clia Bia Sai Gon qua
viéc sir dung hi€u qua hon ngudn ngin séch cho hoat dong marketing & hd tro ban hang da
tiép tuc dem lai nhiing két qua tich cue. Cac san phém cé gia ban va bién loi nhudn cao tiéu thy
manh da gop phan khong nho giup Bia Sai Gon hoan thanh tbt chi tiéu loi nhuan di ding ky
véi Dai héi dong cb ddng 2016, dam bao loi nhuan chia b tic ty 18 30% va duy tri mirc ty sudt
sinh 101 trén Vén didu 1& & mirc cao 73%. Céc chi tidu cu thé:

Thue hién | Ké hoach |Thwe hién o sin TR AR
STT Chi tiéu bVvT i015' 201'6 i016 TH 2015 KH 2016
- % +5- %
1 | San lugng tiéu thu
.............. Bia cic loai | Trlit 1.521) . 1.541|  1.647 126 | 108% 106 | 7%
Bia Sai Gon i 1.466 1.490 1.590 124 [ 108% 100 | 7%
Rurou " 1,34 1,27 1,19 (0)] _89% (0 -6%
Con N (N 1,85 1,62 1,84 (0)| 100% 0| 14%
Nude giai khat " 30,00 37,75 37,78 8 | 126% 0| 0%
2 | Téng doanh thu Ty dbng 28.068 28.558 31.754 | 3.686 | 113% | 3.196 | 11%
3 | Loi nhuin truge thué | 4.366 4.471 5707 | 1.341 | 131% | 1236 | 28%
4 | Lgi nhufin sau thué " 3.507 3.659 4.655 | 1.148 | 133% 996 | 27%
5 | Ngpngénsich i 8.798 |  9.256 8.782 (16)| 100% 474) -5%
6 | Ty sudt LN§'}‘NDL ] B 55% 57% 73%
7 | T9 18 chia b tic " 30% 30% 30%

(Nguén: Theo bdo cdo tai chinh hop nhat 2016)
K&t thtic nim 2016 d3 hoan thanh va vugt toan bd cic chi tiéu:

- Tcz)ng’séln lugng tiéu thu nam 2016 dat 1.647 trigu lit, tding 8% so véi cung ky va ting
7% so voi ké hoach nam.

- Tdng doanh thu dat 31.754 ty ddng, ting 13% so v&i cing ky va ting 11% so voi ké
hoach.

- Loi nhun trude thué dat 5.707 ty dong, ting 31% so vé6i clng ky va 28% so voi ké ké
hoach.

- Loi nhuén sau thué: 4.655 ty ddng, ting 33% so v6i cing ky va ting 27% so véi ké
hoach nim.

- Ty suft loi nhuén trén von diéu 1¢ dat 73%.

II- Panh gia viéc thue hién chii triong, bién phap diéu hanh San xuit kinh doanh:
1. Cong tac Marketing, Ban hang — Diéu vin:

- Thyc hién tbt c4c chuong trinh truyén thong, tai trg bao gdm cac hoat dong thé thao 16,
ti trg cic hoat dong s& ban nganh va dia phuong cling nhw cac hoat dong nghiép vu khic duge
thyc hién hiéu qua, mang lai hi¢u tng cong dong cao.

- Thyc hién ddi méi hé théng thuong mai. Tir ngay 01/01/2016 théng qua hop ddng tiéu
thu 3 bén, Tong cong ty dd quan 1y toan dién cac hoat dong ti€u thu, ban hang va tai chinh cta

2
BIA

SAIGON@ |Bdo cdo KO hoat @dng nim 2016 va KH néim 2017 ciia Ban Diéu hanh

T Y



hé thdng thuong mai. Téng cong ty da thuc hién tra tién mua hang va thu tlen ban hang tryc
tiép théng qua hinh thirc thanh todn iy nhiém thu, qua do6 gitip cho ngudn tién ciia Tong cong
qua dugce ludn chuyén nhanh chéng, higu qua st dung v6n duge ning cao.

- Ban hanh chinh sich ban hang cia hé théng SABECO, theo &6 SABECO ciing di théng
nhat phuong thirc quén trj toan b hoat dong ban hang theo m6 hinh quan tri méi quy dinh
chirc néng, nhiém vu cu thé cha timg don vi theo hudng chuyén nghiép, céng khai, minh bach
va kiém sodt chit ch& hon.

2. Cong tic T6 chirc — Nhin su

2.1. Ra sodt, diéu chinh bé sung cdc quy dinh, quy ché quan Iy npi bj::

Trong nim 2016, SABECO d tién hanh stra d6i Piéu 18 theo Luat Doanh nghi€p ndm
2014 1am co s& @& diéu chinh cac quy ché quy dinh c6 lién quan trong Téng cOng ty va céc
don vi trong hé théng.

- Théng 11/2016, SABECO ban hanh méi Quy ché thyc hign nghfa vu cong b6 thong tin
dai ching quy mé 16n/Cong ty niém yet cia SABECO va Quy ché quan tri.

- Ngay 07/02/2017 ban hanh méi Quy dinh Chi tiéu ndi bd.

2.2. Cong tdc cdn bj:

Téng cong ty thuc hién céc bude vé cbng tac xay dung quy hoach can b theo Hudng din
s6 15-HD/BTCTW ngay 15/11/2012 ctia Ban T chirc Trung wong vé cbéng tic quy hoach can
b ldnh dao, quan Iy va Cong vin s6 102-CV/BCS ngay 29/8/2016 ciia Ban cén sy dang Bo
Cong Thwong vé viée trién khai ra sodt QHCB giai doan 2016-2021 va xdy dung méi QHCB
giai doan 2020-2025.

Hién nay, Téng cong ty da thuc hién ra soat didu chinh quy hoach giai doan 2016-2021,
x4y m&i quy hoach giai doan 2020-2025.

2.3. Thuc hién cong tdc nhdn xét, danh gid can by theo quy dinh ciia Dang, de nuoc,
B Cong Thwong:

Hang nam, Tdng cong ty thuc hién viéc danh gia cdn bd theo quy dinh ctia Pang tai Quyet
dinh 56 286-QD/TW ngay 08/02/2010 ctia B Chinh trj khoa X; Quy dinh 56 262-QD/TW vé lay
phiéu tin nhiém, Nghij dinh s& 56/2015/ND- Ccr. vé dénh gia va phén loai can bd va Quy ché Bd
nhiém, b nhiém lai, luén chuyen tir chirc, mién nhiém chirc vy quan ly diéu hanh va clr ngudi
dai dién quan ly phan vén tai cc doanh nghiép c6 vén gép cia SABECO.

Danh gia chung cong tic can b giai doan 2016- 2017:
Can ctr nhu céu bb nhiém can by, SABECO d tién hanh quy trinh bb nhiém cén b, cir
Nguoi dai dién quan ly von theo ding trinh ty, thi tue, tham quyén.

- Can bd dwoc bd nhiém déu dap tmg tiéu chuin chung theo quy dinh, hau hét can bd lanh
dao déu c6 ning lyc va trinh d6 chuyén mén dép tng yéu cau cong viée. Viée danh gid, xem xét
bd nhiém lai khi hét nhiém ky SABECO thuc hién theo diing quy dinh.

- Khéng c6 tinh trang diéu dong nhitng cén bd bi ky luat, khong hoan thanh nhiém vy &
don vi nay sang nhéan chirc vu trong duong hodc cao hon ¢ don vi khac.

3. Céng tic Cung ing, Ky thuit - San xuit va Chat lrgng:
3.1. Cong tdc cung rng:
- T4 chirc cung tng nguyén vat lidu ddy ¢ va kip thoi cac nguyén vt liéu va bao bi cho
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cac don vi san xuat.

- Theo ddi sat cac thong tin thi truong thé gidi va phén tich danh gi4, tham muu cho Lanh
dao Tong cong ty quyét dinh to chitc mua nguyén vat liéu vao nhing thdi diém phi hop va dat
duoc téng gia tri 1am loi cao, tiét kiém chi phi.

3.2. Céng tdc Ky thudt - Sin xudt
- Thue hién tt cong tac quan Iy cong nghé trong hé théng Bia Sai Gon.

- Nghién clru phat trién san phdm mai, nguyén liéu méi d& ning cao chét lwong san
pham.

- Tham gia c4c du 4n ddu tw k§ thuét tai ciAc nha méy nhim dam bao su dong bd cong
nghé giita cdc nha may va ning cao hi¢u qua hoat dfng.

3.3. Cong tic Kiém sodt chit luvong

- Thyc hién ding tAn suit quy dinh trong K& hoach kiém so4t chit luong ciia Tong cbng
ty. Cung cép két qua kip thoi, ding thoi han quy dinh va chinh x4c cho céc don vi san xuét Bia
Sai Gon.

- Pinh k¥ hang thing théng ké d6 sai 1&ch ctia céc phép do trong phén tich cac chi tiéu
kiém soét bia thanh phim d& cac don vi kip thoi higu chinh,

- Dinh ky hang ndm tién hanh danh gi4 ning lyc Phong Kiém nghiém chét luong cta céc
Nha may trong hé thong Sai Gon.

4. Cong tic Ké hoach, Tai chinh — K¢ toan, Pau tu:

- Xy dung Quy ché thue hién nghia vu céng b théng tin dai chiing quy mé 16n/Cong ty
niém yét cia SABECO.

- Thue hién hiéu qua cong tic thoai vdn cac khoan dAu tir ngoai nganh.

- K& hoach bam sét theo nhu ciu thj truong dé dam bao didu tiét hiéu qué gita san xudt
va tiéu thu nham cat giam chi phi van chuyén.

- Thuc hlen quan Iy tai chinh tap trung thong qua céc ngan hang phuc vu. Hién tai cac
nha may san xuét thu tién ban thanh pham tir Téng cong ty hang ngay va hang gid. Tuong tu
Tbng cong ty thu tién ban hang ctia hé théng thwong mai hang ngay, thay vi hang thang, hang
quy nhu trude day.

- bi hor%m thanh va hiép dang tiép tuc trién khai céc du 4n di duoc phé duyét mé rong,
nang cong suat va xdy moi d€ dap ing du san lugng cho thi trudng tiéu thy. Tuén thi phap luat

hién hanh vé& dau thau, quan 1y dv 4n trong qua trinh trién khai, thuc hién cac du 4n, céc du 4n
dwa vao hoat dong déu dép ting yéu cau vé muc tidu dau tu va chit lugng san phim déu tu,

5. Céc cong tac khac:

- Thue hién t6t va nghiém chinh chz"ip hanh cong tic bao vé€ moi trudng, an toan vé sinh
thuc pham, bao hd lao dong, cdng tdc phong chong chdy nd, cong tac dan quin twy vé va an
ninh quoc phong.

- Phéi hop chit ché céc tb chirc doan thé thuc hién cong tic x& hoi trén pham vi ca nude
véi cdc chuong trinh cdng dong cd y nghia, mang thong di€p “Chung tay vi cong dong”.

ITL. Phwong huéng hoat djng 2017:
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1. Dy b#o tinh hinh kinh té trong va ngoai nwée niim 2017:

Ném 2017, Chinh phu tiép tuc didu hanh chinh sch tién té, tai khoa theo hudng linh
hoat, chit ch& nhim dn dinh vi md, lam phét (dudi 5%) va duy tri ting truéng GDP & mic
6,7%. Song song v&i do 1a viée theo dudi mot loat céc giai phap ddng bd, mang tinh dai han
nhu: hoan thién thé ché phap luat; cai thién méi truong kinh doanh & hanh chinh; xir 1y ng
x4u, lanh manh hé théng ngan hang, thi trudng tai chinh, thi trudmg bit déng san, duy tri mit
bing 141 suft thép va c4c bién phap thu hit, huy déng v6n cho nén kinh t&, mé rong hdi nhéap
véi kinh té thé gidi thong qua cac hiép dinh thuong mai 16n hira hen s& dem dén strc bat cho
kinh t& Viét Nam nam 2017.

Du kinh t& Viét Nam dugc cho 1a d& qua giai doan déy, bude vao giai doan phuc hdi véi
nhitng yéu t6 co ban nhung vin dang phai d6i mat voi khong it vAn d& nhw boi chi, tham hut
ngan sach; bai toan thi trudng bt dong san, tinh trang nhép siéu du bdo gia ting va quan trong
hon 14 strc ciu nén kinh té con yéu thé hién qua téc d6 ting trudng doanh sb ban 1& hang hoa
va dich vu tidu diing thip.

1.1. Thuéan lei:

- Gid ca céc loai nguyén vét liéu chinh sin xuét bia gidm ciing chinh sach thué wu dai ddi
v&i mét hang Malt, nhom kim loai chi tdng nhe so vai 2016, tao diéu kién thuén loi trong viéce
on dinh chi phi san xuét d6i v4i nganh bia, trong d6 c6 Tong cong ty.

- Stic céu tidu dung noi chung va d6i voi san phdm bia néi riéng tiép tuc bn dinh, dic biét
1a s ting trudng t6t tai cac thi truomg néng thén noi Bia Sai Gon c6 loi thé canh tranh nhat
dinh do dinh vi san phim phu hop, hé théng phan phéi va do phu rong. Ngoal ra, 2017 ciing 1a
nidm c6 nhiu su kién 16n dé Bia Sai Gon c6 thé tin dung dé gia tdng truyen thong, khuéch
truong thuong higu, gia tdng san lugng.

- Téc d6 ting dén so on dinh (1, 1%/nam) va co chu dén SO tré ting cao (62% dan 56 trong
d6 tudi lao ddng) ciing yéu t6 thu nhap cai thién dwgce coi 1a yéu t6 thuin loi khéng nho dbi voi
nganh bia trong dai han.

1.2. Kho khan:
- Ap lyc canh tranh ngay cang khdc liét glua céc hang bia, déc biét 1a sy x&m nhép thi

trudmg cua thwong hiéu ndi tiéng AB InBev véi loi thé v& mit thuong hidu va tidm luc tai
chinh (bén canh sy hién dién ctia cac thuong hiéu bia khac tai Viét Nam).

- Yéu tb thu nhfp ting v& d6 tubi udng bia tré hoa bén canh khia canh thugn loi vé& nhu
cdu tidu diing cao ciing tao ra sw thay d6i thi hiéu tiéu ding, dich chuyén sang céc san phim
cép cao bén canh vige tao ra co hoi nhung cling la thach thire khong nhé véi Bia Sai Gon (hién
nay ching ta van chua co6 san pham & phan khuc nay).

- Ap Iyc gia ting thué sudt thué TTDB ting thué sudt 5% tir ngay 01/01/2017

- Téc d9ng tir cc chinh séch phong chéng tac hai db ubng c6 cdn dén hanh vi va mic
tiéu ding ctia ngudi uong bia.

- Ty gi4 bién dong ting 2% trong nim 2017: tiém tang kha ning lam gia ting chi phi
nhép khau céc loai nguyén vit liéu phuc vy san xudt bia.

- D8 4n quy dinh viéc dén tem d6i véi thf ca céc san phim bia dang dur théo, ldy y kién
néu duoc trién khai 4p dung s& gia ting déng ké chi phi. Cu the, voi mirc san luong ke hoach
2016 cta Bia Sai Gon va chi phi dén tem udc tinh cho moi chai/lon 1a 200 dong thi Bia Sai
Gon s& phai bo thém khoang 900 ty dong chi phi cho viéc dan tem, chua ké chi phi dau tu thiét
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bi lién quan.

- Gia nhép hiép dinh TPP va mét loat cac hiép dinh thuong mai tw do: Viée chinh thie
gia nhdp céc hi¢p dinh nay theo dénh gia s& tao ra cho kinh té Vigt Nam nh1eu co hdi bén canh
nhiing thach thire, anh huong cu thé d6i voi timg nganh nghé. Riéng ddi voi nganh bia, viée
giam thué nhéip khiu bia xuong 0% sau khi gia nhép cac hi€p dinh dugc cho 1a s€ tao ra nhidu
thach thire, rii ro hon cho cac hing bia ndi va Bia Sai Gon ndi riéng khi phai canh tranh truc
tiép v6i céc san phdm nhap khau trong khi kha ning tin dung gia ting xut khdu bia vao thi
truong cac nude khac 1a khong cao do bia 12 mit hang mang tinh khéu vi va gu tiéu dung cao,
chua ké nhitng yéu cAu khit khe vé& tiéu chuén k¥ thuat, an toan vé sinh thuc phém, cach thirc
déng goi, nhdn méc...

2. Céc chi tiéu ké hoach co ban nim 2017:

PVT: Ty dong
K ~ . So sanh
STT Chi fidu fpach Thul.rc hién Kf, hoach KH 2017 / TH 2016
im 2016 nam 2016 nam 2017 4 o
1 |SL tiéu thu bia cdc loai 1.541 1.647 1703 | 56 3%
....... 2| Trong 46 Bia Sai Gon 1.490 1390 . Lest| .74 5%
3 |Téng doanh thu 28.558 31.754 34,495 2.741 9%
4 | Trong dé Bia Sai Gon 24.073 25.770 28.498 2.728 11%
5 |Loi nhuiin trwée thué 4.471 5.707 5.719 11 0%
6 | Trong dé LNTT tai Cty me 3.837 5.095 4.848 (248) -5%
7..[Lginhudnsauthud 3659 1...... 4,655 4703 | . 18 1%
.8 Trong d6 LNST tai Ctyme | 3173 4,263 4196 ©).......:2%
2.0 |Nopngansach 9256 8782 | ...0262) .. 480 | ... 3%
10 |ty 1é chia cb tikc 30% 30% 35% 0 17%

3. Céc giai phép thwc hién nhiém vu sin xuit kinh doanh:

Lay phwong chim “Thwong mai la mgt trin hing diu, Ky thudt cong nghé la nén
ting, Qudn tri la quyét dinh”. Nam 2017 SABECO s& tiép tuc trién khai cac nhém cong viée
sau:

3.1. Céng tdc Marketing, Bdn hiang — Diéu vin:

- Pinh vi san pham theo thj trucfng va chién lwoc phat trién thi trudng dai han. Céu tric
hé théng phén phéi huéng dén viée klem soat theo kénh va timg phan khic san phim. Chu
trong phat trién thi trudmg ndng thon, gin véi cac chuong trinh hd tro cdng dong.

- T4p trung dAu tur chi phi Marketing dé x4y dung hinh 4nh va thuong hiéu cho céc nhén
hang theo dinh vi va chién lugc phat trién dai han, trong d6 dinh vi san phim trén timg phén
khic.

- Quy hoach kho, xdy dung ban dd van tai va timg budce t6i uu hoa hoat dong vén tai, tdp
trung quan tri van tai vugt tuyén; da dang hod cac phuong thic vén tai, dam bao cung cap du
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hang vao céc dip cao dicm.

- Sém dua san pham moi ra thi truong vi mot s6 san phdm bia hién nay ctia SABECO d4
bio hoa hodic khéng con phit hop véi thi hidu tiéu ding;

- P4y manh ting dung céng nghé thong tin quan tri gan tir khau san xuét v6i phén phi:
Ap dung céc g dung phin mém quéan 1y hién dai trong kiém soét hé théng...

- - Pbi voi nganh Rugu — Nude giai khat: Tiép tuc chi dao xdy dung ké hoach phat trién thi
phin, thi truong theo dinh hudng cla Tong cdng ty, thuc hién hd tro kinh phi Marketing dai
han dé thiic d4y cong tac ban hang, quing bd san pham

3.2. Cong tdc Té chikc — Nhan sw va tdi ciu tric:

- Tiép tuc hoan thién can bd cép Phong, Ban phtt horp véi md hinh hinh t6 chirc méi; Ra
sodt lao dong, b tri lao dong c6 ning luc phu hop timg vi tri cdng viéc. Trlen khai ddnh gi4 lai
viéc tra luong cho ngudi lao dong, danh gia chét lwong giao viéc sau tuyén dung.

- Péu tu tap trung nga,y cang cao trong cong tdc dao tao nhén su. Thuc hién va ra soat
thudng xuyén hon d6i v6i cong tac ddnh gid st dung, luan chuyén cén bd. Pam bao thu nhap
clia ngudi lao dong.

- Tiép tuc trién khai tai co cAu hé théng theo tinh thin ctia Chi thi 732 cta Ban cén sy
Pang B6 Céng Thuong.

3.3. Cong tdc Cung vkng, Ky thudt - Sin xudt va Chit luong:

- Hoan thién mdi quan h¢ Cung (mg — Sén xuét — Tiéu thy - Thi trudng theo ving tiéu
thy, t0i vu hdéa moi quan hé tién - hang trong hé thong.

- Thuong xuyén theo ddi tinh hinh bién ddng thi trudmg dbi voi cdc mit hang malt,
houblon, nhém ... dé kip thoi c¢é quyét dinh cung ung nguyén vét liéu vai gid ca phu hop nhét.

Dinh ky dénh gia, cAp nhét danh sdch nha cung cép ¢ md rong va hoan thién chudi cung tng,
Logistics.

- Tép trung hon nita cong tAc nghién ctru phat trién (R&D) theo Chién lugc 4p dung khoa
hoc cong nghé va x4y dung 1§ trinh tung cac san pham bia & nhiéu phan khtic nhim khing dinh
vi thé va thuong hiéu Bia Sai Gon trong nganh 6 udng. Hoan thién va ning cao hon nita chét
lugng bao bi thing, nhén, nép.

3.4. Cong tdc Ké hogch, Tai chinh — Ké todn, Pau tu:
- Trién khai dtng tién d6 16 trinh thodi vén Nha nuée tai SABECO, theo ding chi dao
ctia Thi tudng Chinh pht va B§ Cong Thuong.

. - Tang cudng cong tac quan trj tai chinh trén toan hé thong. Tién hanh dénh gi4 c6 hé
thdng céc tac dong cua TTP va céc hiép dinh thuwong mai dén qué trinh SXKD Bia Sai Gon aé
xay dung chién lwgc dau tu & st dung vbn nhim t6i wu héa hidu qua sir dung vén ctia Tong

cong ty.
- Tiép tuc ra soat, dhy nhanh qué trinh thoai vbn tai cac don vi c6 nhidu rui ro, ty sudt
sinh 10 thap.

- Xay dung ké hoach sat voi thuc t€ va tiét giam chi phi pht hop véi tbe do ting trudng
doanh thu va loi nhuan nhdm ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

3.5. Cdc cong tdc khdc:

- Tiép tuc thyc hién cong téc bao v& moi trudng, an toan vé sinh thyc phém, bao hd lao
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dong, cong tac phong chéng chay nd, cong tac dan quén tw vé va an ninh quéc phong.

- Thyc hién day da ché d6 chinh sach, cham lo doi song vét chét tinh than déi véi nguoi
lao dong @ ngudi lao déng yén tim lam viée, gén bé x4y dung Tong cong ty.

- Thyc hién trdch nhiém v&i x& héi thong qua céc hoat déng dén on dap nghia, xo04 déi
gidm nghéo, hd trg ddng bao bi thién tai, chuong trinh vi bién déo qué huong va cac chuong
trinh an sinh x3 hoi khéc.

Kinh trinh Dai h6i dong cb déng 2017 xem xét, cho y kién.
Trén trong./.

Noi nhin:

- Cb dong cia Téng cong ty
- TV HDQT, BKS

- Luu: VT, BKHTH.
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